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Opracowanie: 

 

Urzĥd Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce 

we wspĎŉpracy z Wielkopolskĥ Akademiĥ Nauki i Rozwoju SpĎŉka z ograniczonĥ 

odpowiedzialnościĥ, SpĎŉka komandytowa oraz Krajowym Instytutem Jakości. 

Strategiĳ Rozwoju Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce na lata 2025-2035 opracowano w oparciu o 

analizĳ materiaŉĎw ŭrĎdŉowych (aktualnych dokumentĎw planistycznych  

i sprawozdaŋ) Urzĳdu Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce i gminnych jednostek organizacyjnych, 

dane statystyczne ujĳte w formie wskaŭnikĎw, wykresĎw i tabel porĎwnawczych  oraz informacje 

pozyskane w procesie partycypacji spoŉecznej. 

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce na lata 2025-2035 zawiera najaktualniejsze 

dane w momencie opracowywania niniejszego dokumentu, a wiĳc dane wedŉug stanu na 31 grudnia 

2022 roku (o ile nie zaznaczono inaczej). 
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Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce stanowi kluczowe narzĳdzie dŉugofalowego 

zarzĥdzania gminĥ. Dokument ten wyznacza strategiczne kierunki rozwoju Gminy Nowe Skalmierzyce do 

2029 roku, co pozwoli zapewniħ stabilnośħ i ciĥgŉośħ dziaŉaŋ wŉadz lokalnych, niezaleůnie od zmieniajĥcej 

siĳ sytuacji politycznej. Strategia umoůliwia rĎwnieů efektywne gospodarowanie wŉasnymi zasobami, takimi 

jak: zasoby ludzkie, środowisko przyrodnicze i kulturowe, infrastruktura, czy teů finanse. Ponadto dokument 

ten stanowi formalnĥ podstawĳ do przygotowania i oceny wnioskĎw o finansowanie zadaŋ ze ŭrĎdeŉ 

zewnĳtrznych. 

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce na lata 2025-2035 stanowi dokument nadrzĳdny 

wzglĳdem innych dokumentĎw planistyczno-strategicznych obowiĥzujĥcych w Gminie Nowe Skalmierzyce, 

a takůe spĎjny z dokumentami wyůszego rzĳdu, takimi jak Strategia Rozwoju WojewĎdztwa Wielkopolskiego 

do 2030 roku oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. W rezultacie stanowi ona spĎjnĥ caŉośħ 

w kontekście strategicznego rozwoju na rĎůnych poziomach administracyjnych.  

Strategia Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce na lata 2025-2035 stanowiŉa bĳdzie takůe ramy dla tworzenia 

planĎw i programĎw lokalnych, ktĎre realizowane bĳdĥ w ciĥgu jej obowiĥzywania. Dziĳki temu dokument 

ten bĳdzie zawieraŉ wytyczne i punkt odniesienia dla wszelkich inicjatyw i dziaŉaŋ podejmowanych na 

poziomie lokalnym w Gminie Nowe Skalmierzyce, majĥcych na celu wspieranie rozwoju w okresie od 2025 

do 2035 roku. 

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce na lata 2025-2035 opracowana zostaŉa w sposĎb 

kompleksowy, wykorzystujĥc rĎůnorodne dane i dokumenty jako podstawĳ dla jej tworzenia. Dokument ten 

powstaŉ w oparciu o aktualne dokumenty planistyczne, sprawozdania oraz dane statystyczne, co umoůliwiŉo 

rzetelne i uzasadnione podejście do wyznaczenia celĎw i priorytetĎw rozwojowych dla Gminy Nowe 

Skalmierzyce w określonym czasie. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas 

przygotowania Strategii byŉa ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzĥdzie gminnym. Ustawa ta stanowi 

podstawĳ prawnĥ dla funkcjonowania samorzĥdĎw lokalnych i określa ich zakres kompetencji oraz zasady 

dziaŉania. Wykorzystanie tego aktu prawnego pozwoliŉo na opracowanie Strategii Rozwoju uwzglĳdniajĥcej 

istniejĥce ramy prawne oraz moůliwości dziaŉania Gminy Nowe Skalmierzyce w zakresie jej rozwoju na lata 

2025-2035. 

Prace nad Strategiĥ rozpoczĳto w kwietniu 2024 roku, kiedy to Burmistrz Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce 

podjĥŉ decyzjĳ o przystĥpieniu do opracowywania dokumentu. Pierwszym krokiem inaugurujĥcym pracĳ 

nad dokumentem byŉo podjĳcie Uchwaŉy Nr LXXXIII.735.2024 Rady Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce z 

dnia 29 kwietnia 2024 r. w sprawie określenia szczegĎŉowego trybu i harmonogramu opracowania projektu 

Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce na lata 2025-2035, w tym trybu konsultacji. Warto 

jednak podkreśliħ, ůe do opracowania projektu Strategii wykorzystano rĎwnieů wyniki przeprowadzonego w 

2022 roku badania ankietowego, w ktĎrym mieszkaŋcy Gminy Nowe Skalmierzyce mieli moůliwośħ 

ocenienia dziaŉalności swojej gminy. 
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Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizĥ sytuacji spoŉeczno-gospodarczej Gminy, dokonanĥ 

podczas badania ankietowego przeprowadzonego wśrĎd mieszkaŋcĎw. Ponadto w celu szerszego 

wŉĥczenia mieszkaŋcĎw i interesariuszy zorganizowano warsztaty strategiczne. Warsztaty przeprowadzone 

zostaŉy metodĥ design thinking polegajĥcĥ na spojrzeniu na problem z wielu perspektyw oraz wyjściu poza 

utarte schematy. Podczas warsztatów uczestnicy pracowali w grupach nad wyznaczonymi obszarami. W 

pierwszej czĳści spotkania przeprowadzono diagnozĳ potencjaŉu Gminy i obszarĎw problemowych, a takůe 

określono mocne i sŉabe strony jednostki. Nastĳpnie, w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby i potencjaŉy, 

przystĥpiono do formuŉowania kierunkĎw dziaŉaŋ. W drugiej czĳści, dziĳki wykonanej wcześniej analizie, 

moůliwe byŉo wypracowanie misji oraz wizji Gminy Nowe Skalmierzyce. Wypracowany podczas warsztatĎw 

materiaŉ wykorzystany zostaŉ przy opracowaniu projektu Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Nowe 

Skalmierzyce na lata 2025-2035. 

Powyůsze dziaŉania miaŉy na celu ewaluacjĳ trafności, przewidywanej skuteczności i efektywności realizacji 

Strategii. Dokument zostaŉ sporzĥdzony z uwzglĳdnieniem zapisĎw ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o 

zasadach prowadzenia polityki rozwoju. 

Dokument powstaŉ przy wsparciu zespoŉu ekspertów z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju z Poznania, 

w skŉadzie: 

¶ Irma Kuznetsova ² Dyrektor Dziaŉu Strategii i Rozwoju Lokalnego, 

¶ Iwona Nowacka ² Zastĳpca Dyrektora Dziaŉu Strategii i Rozwoju Lokalnego, 

¶ Dominik Heydrych ² Mŉodszy Specjalista ds. Strategii i Rozwoju Lokalnego, 

¶ Nina Jĳdrusik ² Starszy Specjalista ds. Strategii i Rozwoju Lokalnego, koordynator projektu, 

¶ Alicja Marjaŋska ² Mŉodszy Specjalista ds. Strategii i Rozwoju Lokalnego. 

Na poniůszym schemacie przedstawiono poszczegĎlne etapy procesu prac na Strategiĥ Rozwoju Gminy i 

Miasta Nowe Skalmierzyce na lata 2025-2035. 
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1. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej  

 

Nowe Skalmierzyce sĥ gminĥ miejsko-wiejskĥ poŉoůonĥ w pĎŉnocno-wschodniej czĳści powiatu 

ostrowskiego, w poŉudniowej czĳści wojewĎdztwa wielkopolskiego. Gmina poŉoůona jest w poŉowie drogi 

pomiĳdzy dwoma ośrodkami regionalnymi ² Ostrowem Wielkopolskim i Kaliszem. Gmina podzielona jest na 

26 soŉectw i miasto. Wedŉug danych GŉĎwnego Urzĳdu Statystycznego, w 2022 roku Gmina Nowe 

Skalmierzyce zamieszkiwana byŉa przez 15 986 osób. Natomiast powierzchnia gminy wynosi 125 km2, 

natomiast gĳstośħ zaludnienia w niej wyniosŉa 127,5 os/km2. Gmina Nowe Skalmierzyce zalicza siĳ do gmin 

o znacznej funkcji rolniczej. Ponad 90,2% powierzchni gminy stanowiĥ uůytki rolne, a kolejne 3,3% - lasy. 

Hydrograficznie gmina przynaleůy do zlewni Prosny. 

Gmina Nowe Skalmierzyce odznaczajĥ siĳ dobrĥ dostĳpnościĥ komunikacyjnĥ, ktĎra wpŉywa w duůym 

stopniu na rozwój gospodarczy jednostki. Przez teren gminy przebiega droga krajowa nr 25, ktĎra ŉĥczy 

OstrĎw Wielkopolski i Kalisz oraz umoůliwia przejazd do Konina. Uzupeŉnienie sieci transportowej stanowi 

przebiegajĥca przez wschodniĥ czĳśħ gminy droga wojewĎdzka nr 450 relacji Kalisz ² Opatów. Na terenie 

gminy Nowe Skalmierzyce znajduje siĳ 8,3 km drogi krajowej, 8,1 km drogi wojewódzkiej, 71,9 km dróg 

powiatowych oraz 144,1 km drĎg gminnych. 26,4 kilometrĎw drĎg stanowiĥ nieutwardzone drogi publicznie. 

Na obszarze gminy nie wystĳpujĥ ůadne znaczĥce bariery komunikacyjne. Czas przejazdu z Nowych 

Skalmierzyc do Kalisza to okoŉo 10 minut, do Ostrowa Wielkopolskiego ² 25 minut, do Wrocŉawia ² okoŉo 1 

godzina 30 minut, a do Poznania i ňodzi ² okoŉo 2 godzin.  

Co wiĳcej przez Nowe Skalmierzyce przechodzi magistrala kolejowa nr 14 relacji ňĎdŭ Kaliska ² Tuplice. Na 

terenie gminy znajduje siĳ dworzec kolejowy Nowe Skalmierzyce oraz przystanek kolejowy w Ociĥůu. Z 

gminy moůna dojechaħ kolejĥ do: Kalisza, Ostrowa Wielkopolskiego, ňodzi, Poznania, Leszna i Warszawy. 

Naleůy zwrĎciħ uwagĳ, iů w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Wielkopolskiego, 

wskazuje siĳ na koniecznośħ utworzenia kolei aglomeracyjnej na odcinku OpatĎwek ² Kalisz ² Nowe 

Skalmierzyce ² Ostrów Wielkopolski ² Odolanów.  

Wedŉug danych GUS w 2022 roku ŉĥczna dŉugośħ drĎg rowerowych w gminie wynosiŉa 8,8 km. Warto 

podkreśliħ, iů w ramach Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej (AKO), bĳdĥcej formĥ partnerstwa 

samorzĥdowego, do ktĎrego przynaleůy gmina, wskazuje siĳ jako jednĥ z najpilniejszych inwestycji 

infrastrukturalnych w caŉym obszarze funkcjonalnym. Strategia rozwoju AKO wskazuje na koniecznośħ 

rozbudowy infrastruktury transportu rowerowego miĳdzy innymi w gminie Nowe Skalmierzyce, w celu 

osiĥgniĳcia spĎjności komunikacyjnej w obrĳbie aglomeracji. Zintegrowany system ścieůek rowerowych 

pozwoli na rozszerzenie wykorzystania roweru w codziennej komunikacji. 

Na terenie gminy komunikacjĳ publicznĥ zapewnia dwĎch przewoŭnikĎw publicznych. Sĥ to Kaliskie Linie 

Autobusowe, ktĎre w 2023 roku wycofaŉy wiĳkszośħ z linii obsŉugujĥcych gminĳ oraz Miejski Zakŉad 

Komunikacji w Ostrowie Wielkopolskim. Jednocześnie na mocy porozumienia miĳdzygminnego nr 

UA/40/WSO/2022 zadanie organizacji transportu publicznego na obszarze gminy powierzone zostaŉo 

Miastu Kalisz. Na obszarze gminy swojĥ dziaŉalnośħ prowadzi rĎwnieů przewoŭnik prywatny Euromatpol, 

którego przejazdy organizowane sĥ przez gminĳ. Warto podkreśliħ, iů wedŉug danych Urzĳdu Gminy i Miasta 

Nowe Skalmierzyce wskazuje siĳ na dalszĥ potrzebĳ rozwoju komunikacji publicznej. 

W przeprowadzonym na potrzeby niniejszego dokumentu badaniu ankietowym mieszkaŋcy gminy Nowe 

Skalmierzyce wskazujĥ, ůe na najbliůsze lata najwaůniejszym priorytetem bĳdzie budowa nowych i 

modernizacja istniejĥcych drĎg gminnych, tak aby posiadaŉy one odpowiednie parametry techniczne, a tym 

samym uŉatwiaŉy przemieszczanie siĳ. WśrĎd innych waůniejszych priorytetĎw mieszkaŋcy podkreślajĥ 

rĎwnieů potrzebĳ rozwoju infrastruktury pieszo-rowerowej, która pozwoli na wybór alternatywnego, w 

stosunku do pojazdu samochodowego, środka transportu. 

 



 
11 

 

Nadrzĳdnym dokumentem planistycznym oddziaŉujĥcym na teren gminy jest Plan Zagospodarowania 

Przestrzennego WojewĎdztwa Wielkopolskiego, przyjĳty na mocy uchwaŉy Sejmiku Województwa 

Wielkopolskiego nr V/70/19 z 25 marca 2019 roku. Zgodnie z zapisami Planu, gmina Nowe Skalmierzyce 

znajduje siĳ w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej. W Planie 

Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Wielkopolskiego gmina Nowe Skalmierzyce wskazana 

jest jako obszar o wysokiej intensywności procesĎw osadniczych. Co wiĳcej, Nowe Skalmierzyce 

wymieniane sĥ wśrĎd trzynastu miast województwa wielkopolskiego o funkcji przemysŉowej oraz znajdujĥ 

siĳ w ňĎdzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Warto zwrĎciħ uwagĳ, ůe Plan określa gminĳ jako obszar 

aktywnie uczestniczĥcy w procesie rozwojowym, dla ktĎrego zostaŉy określone  

m. in. nastĳpujĥce cele: budowa infrastruktury OZE, budowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej czy 

zapewnienie efektywnej infrastruktury transportowej i poprawa transportu zbiorowego. 

Obecnie w gminie Nowe Skalmierzyce obowiĥzuje 25 miejscowych planów zagospodarowania 

przestrzennego obejmujĥcych ok. 7,25% powierzchni gminy. Niewielki udziaŉ planĎw miejscowych w 

caŉkowitej powierzchni gminy i tym samym korzystanie z alternatywy w postaci decyzji o warunkach 

zabudowy, moůe w przyszŉości utrudniaħ wŉadzom samorzĥdowym racjonalnĥ politykĳ przestrzennĥ. Rodzi 

to niebezpieczeŋstwo chaotycznego rozproszenia lokalizacji inwestycji, niekoniecznie zgodnego z 

zaŉoůeniami ŉadu przestrzennego w gminie W 2022 roku wydano 129 decyzji o warunkach zabudowy, co w 

parze ze spadkiem liczby wydanych pozwoleŋ na budowĳ moůna uznaħ za wyhamowanie ruchu 

inwestycyjnego. Co wiĳcej wŉadze gminy w latach 2018-2022 wydaŉy ŉĥcznie 176 decyzji o ustaleniu 

lokalizacji inwestycji celu publicznego. Warto pokreśliħ, iů najwiĳkszy ruch budowlany obserwuje siĳ w 

miejscowościach: Śliwniki, Mĥczniki oraz Nowe Skalmierzyce. 

W aspekcie dostĳpności przestrzennej, najwiĳkszymi barierami sĥ zlokalizowane na terenie gminy formy 

ochrony przyrody ² a zwŉaszcza Obszar Chronionego Krajobrazu £Dolina Prosny°, ktĎry znajduje siĳ w 

poŉudniowo-wschodniej czĳści gminy. Co wiĳcej, na terenie gminy zlokalizowanych jest 13 pomników 

przyrody. Jako potencjalnĥ barierĥ ograniczajĥcĥ rozwĎj przestrzenny gminy naleůy wskazaħ takůe 

planowanĥ obwodnicĳ Kalisza, ktĎra ma przebiegaħ przez jej teren. 

GŉĎwne ośrodki wielofunkcyjne w gminie to miasto Nowe Skalmierzyce i wieś Skalmierzyce. W tych dwĎch 

miejscowościach koncentrujĥ siĳ funkcje administracyjne, szkolne, kulturowe, usŉugowe oraz przemysŉowe 

gminy. Sam Urzĥd Gminy i Miasta znajduje siĳ nie w mieście, a wŉaśnie we wsi Skalmierzyce. 

Warto podkreśliħ, iů na terenie gminy znajdujĥ siĳ eksploatowane kopaliny w formie zŉĎů piasku i ůwiru w 

Biskupicach Oŉobocznych. 

Gmina posiada potencjaŉ turystyczny i rekreacyjny. W gminnej ewidencji zabytkĎw zostaŉy ujĳte 193 obiekty, 

wśrĎd ktĎrych najbardziej rozpoznawalne sĥ: Dworzec w Nowych Skalmierzycach, Granica bĳdĥca 

dawnym przejściem granicznym pomiĳdzy zaborem pruskim a rosyjskim oraz Dom Katolicki w 

Skalmierzycach. Wedŉug informacji Urzĳdu Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce budynek Dworca w Nowych 

Skalmierzycach obecnie wymaga dziaŉaŋ konserwatorskich. Warto pokreśliħ, iů przez teren gminy przebiega 

szlak turystyczny Kaliska Droga św. Jakuba oraz szlak zielony im. Powstania Wielkopolskiego. 

Analizujĥc dostĳp do infrastruktury sieciowej zauwaůyħ moůna wysoki poziom dostĳpności do infrastruktury 

wodociĥgowej, ksztaŉtujĥcy siĳ na poziomie 97,2%. Z kolei dostĳp do sieci kanalizacyjnej jest ograniczony 

² z infrastruktury tej korzysta zaledwie 59% mieszkaŋcĎw. Wielu mieszkaŋcĎw w celu odprowadzania 

nieczystości wykorzystuje zbiorniki bezodpŉywowe oraz przydomowe oczyszczalnie ściekĎw. Zauwaůa siĳ 

wiĳc potrzebĳ dalszego rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej, a takůe dalszego wsparcia mieszkaŋcĎw w 

budowie przydomowych oczyszczalni ściekĎw na terenach, gdzie budowa sieci kanalizacji sanitarnej jest 

nieuzasadniona ekonomicznie. Za zaopatrzenie domostw w wodĳ oraz obsŉugĳ infrastruktury kanalizacyjnej 

odpowiada Wielobranůowe Przedsiĳbiorstwo Komunalne, zlokalizowane w Skalmierzycach. Na terenie 

gminy funkcjonuje osiem Stacji Uzdatniania Wody. Wielobranůowe Przedsiĳbiorstwo Komunalne korzysta z 

przepompowni sieciowej w Ociĥůu. 
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Gmina odznacza siĳ wzglĳdnie dobrym poziomem dostĳpności do sieci gazowej, ksztaŉtujĥcym siĳ na 

poziomie 41,2%. Mimo to wedŉug Projektu zaŉoůeŋ do planu zaopatrzenia w ciepŉo, energiĳ elektrycznĥ i 

paliwa gazowe dla gminy Nowe Skalmierzyce na lata 2024-2038, zaleca siĳ uczestnictwo gminy w 

opracowywaniu planów inwestycyjnych podmiotów odpowiedzialnych za system gazowy w zakresie rozwoju 

sieci gazowej. 

W dobie wciĥů rozwijajĥcej siĳ edukacji oraz pracy zdalnej, niezwykle waůny jest dostĳp do wysokiej jakości 

sieci internetowej. Obecnie w gminie Nowe Skalmierzyce ok. 25% osĎb objĳtych badaniem ankietowym 

wskazaŉo na bardzo dobry poziom dostĳpu do Internetu na terenie gminy. Wedŉug Raportu £Polska w 

zasiĳgu stacjonarnego dostĳpu do Internetu°, w gminie jest 4 213 punktów adresowych. Na koniec czerwca 

2024 roku w zasiĳgu stacjonarnego dostĳpu do usŉug szerokopasmowych byŉy 3 833 punkty adresowe, a 

380 pozostaŉo bez zasiĳgu. 

W gminie Nowe Skalmierzyce corocznie zwiĳksza siĳ masa zebranych odpadĎw komunalnych, przy czym 

naleůy zaznaczyħ takůe rosnĥcy udziaŉ odpadĎw zebranych w sposĎb selektywny. W 2023 roku na terenie 

gminy 14 509 mieszkaŋcĎw objĳtych zostaŉo systemem gospodarowania odpadami komunalnymi. Na 6 Mg 

odpadĎw zebranych w tym czasie skŉadaŉo siĳ 4,2 Mg odpadów zamieszkanych oraz 1,8 Mg odpadów 

zbieranych selektywnie ² tym samym 30% wszystkich odpadĎw zostaŉo zebranych w zbiĎrce selektywnej. 

Udziaŉ odpadĎw segregowanych w ŉĥcznej ilości odpadĎw rośnie od lat ² 14% w roku 2019 do 30% w roku 

2023 roku. Podmiotem odpowiedzialnym za zagospodarowanie odpadĎw komunalnych jest Wielobranůowe 

Przedsiĳbiorstwo Komunalne Sp. z o.o. w Skalmierzycach. Ponadto mieszkaŋcy gminy mogĥ rĎwnieů 

korzystaħ z Punktu Selektywnego Zbierania OdpadĎw Komunalnych w Ostrowie Wielkopolskim. Gmina jest 

udziaŉowcem Regionalnego Zakŉadu Zagospodarowania OdpadĎw w Ostrowie Wielkopolskim. 

W zwiĥzku z postĳpujĥcymi zmianami klimatycznymi, a takůe zwiĳkszajĥcĥ siĳ presjĥ antropogenicznĥ 

niezwykle istotne jest prowadzenie dziaŉaŋ na rzecz ochrony środowiska przyrodniczego, mitygacji zmian 

klimatycznych i adaptacji do nich. Gmina prowadzi dziaŉania majĥce na celu zwiĳkszanie świadomości 

ekologicznej mieszkaŋcĎw m.in. poprzez akcje £Sprzĥtania Świata° czy informacje o zasadności nasadzeŋ 

drzew i ich roli w środowisku przyrodniczym. W ramach mitygacji do zmian klimatu, w gminie planowane 

jest poddanie czĳści budynkĎw publicznych kompleksowej termomodernizacji wraz z wymianĥ ŭrĎdeŉ ciepŉa 

m.in. budynku sali sesyjnej. Warto przy tym dodaħ, ůe gmina przynaleůy do Klastra Energii Gmin Nowe 

Skalmierzyce i Ostrów Wielkopolski, utworzonego w ramach podpisanego w dniu 15 lutego 2024 r. 

porozumienia o wspĎlnym ustanowieniu Klastra Energii. W ramach klastra gminy te dĥůyħ bĳdĥ do 

pozyskania środkĎw na rozwĎj energetyki bezemisyjnej, stanowiĥcej element transformacji w kierunku 

gospodarki niskoemisyjnej. Gmina kontroluje rĎwnieů czynniki majĥce wpŉyw na jakośħ powietrza, w tym 

poprzez prowadzenie ewidencji ŭrĎdeŉ ciepŉa wykorzystywanych do ogrzewania budynkĎw na jej terenie. 

Zgodnie z danymi Centralnej Ewidencji Emisyjności BudynkĎw, 57,8% wszystkich ŭrĎdeŉ ciepŉa stanowiŉy te 

oparte na wĳglu kamiennym, 24,6% na gazie ziemnym, 16,5% na biomasie i drewnie oraz 1,1% na oleju 

opaŉowym. Bieůĥcy monitoring jakości powietrza kontrolowany jest w oparciu o czujnik zlokalizowany przy 

ul. Ostrowskiej. Wedŉug Rocznej oceny jakości powietrza w wojewĎdztwie wielkopolskim, gmina Nowe 

Skalmierzyce naleůy do strefy wielkopolskiej, dla ktĎrej w kontekście ochrony zdrowia ludzi przekroczenie 

wystĥpiŉo tylko w przypadku benzo(a)pierenu. 
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2. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej  

 

RozwĎj gospodarczy ściśle powiĥzany jest z poziomem przedsiĳbiorczości danej jednostki. W 2022 roku na 

terenie gminy dziaŉalnośħ prowadziŉo 1476 podmiotĎw, ktĎre stanowiŉy 7,6% wszystkich podmiotĎw 

gospodarczych, zarejestrowanych na terenie powiatu ostrowskiego. SpośrĎd podmiotĎw gospodarczych 

dziaŉajĥcych na terenie gminy, najwiĳcej z nich prowadziŉo dziaŉalnośħ w sekcji handlu hurtowego i 

detalicznego oraz naprawy pojazdów samochodowych, wŉĥczajĥc motocykle (377 przedsiĳbiorstw), oraz 

sektorze budownictwa (218 przedsiĳbiorstw). Analizujĥc dynamikĳ rozwoju przedsiĳbiorczości na terenie 

gminy, zauwaůyħ moůna wieloletni, korzystny trend wzrostowy ² w latach 2018-2022 na terenie gminy 

zarejestrowano 620 nowych przedsiĳbiorstw. Co wiĳcej, co roku liczba nowo zarejestrowanych 

przedsiĳbiorstw znacznie przewyůsza liczbĳ przedsiĳbiorstw wyrejestrowanych. Natomiast alarmujĥcym 

sygnaŉem jest obserwowany na przestrzeni lat 2020-2021 wzrost liczby podmiotów wyrejestrowywanych ² 

wzrost o 17 podmiotów (z 44 podmiotów do 61 podmiotów), co świadczyħ moůe o trudnej sytuacji 

powstajĥcych i dziaŉajĥcych podmiotów gospodarczych w gminie Nowe Skalmierzyce. W celu wsparcia 

dalszego rozwoju przedsiĳbiorczości zauwaůa siĳ potrzebĳ wyznaczenia nowych terenów inwestycyjnych 

wraz z ich uzbrojeniem.  

Gmina Nowe Skalmierzyce ma charakter rolniczy. Natomiast zgodnie z Planem Zagospodarowania 

Przestrzennego WojewĎdztwa Wielkopolskiego wiĳkszośħ obszaru gminy leůy na terenach umiarkowanego 

bĥdŭ ograniczonego rozwoju rolnictwa. Zgodnie z wynikami Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 roku 

swojĥ dziaŉalnośħ prowadziŉo 835 gospodarstw rolnych, stanowiĥcych 13,9% wszystkich podmiotów 

zlokalizowanych na terenie powiatu ostrowskiego. Warto przy tym zaznaczyħ, ůe najwiĳkszy udziaŉ wśrĎd 

funkcjonujĥcych na terenie gminy gospodarstw rolnych stanowiĥ te maŉe o powierzchni 1-5 ha (266 

podmiotów) i 15 ha i wiĳcej (207 podmiotów). 

Na ksztaŉtowanie siĳ poziomu gospodarki wpŉyw ma rĎwnieů sytuacja na lokalnym i ponadlokalnym rynku 

pracy, ktĎra przekŉada siĳ na moůliwośħ uzyskania satysfakcjonujĥcego zatrudnienia, a tym samym na 

jakośħ i zadowolenie z ůycia mieszkaŋcĎw. Obecnie moůliwośħ uzyskania zatrudnienia jest jednym z 

najlepiej ocenianych przez mieszkaŋcĎw aspektem obszaru gospodarki w przeprowadzonym badaniu 

ankietowym. Korzystnĥ sytuacjĳ potwierdza udziaŉ osĎb bezrobotnych w liczbie ludności w wieku 

produkcyjnym, który w gminie Nowe Skalmierzyce wynosiŉ w 2022 roku 1,4%. Wskaŭnik ten jest znacznie 

niůszy zarĎwno od średniej dla powiatu ostrowskiego (2,1%), jak rĎwnieů wojewĎdztwa wielkopolskiego 

(2,2%).Od 2020 roku obserwuje siĳ staŉy spadek tego wskaŭnika, co jest sytuacjĥ korzystnĥ dla rozwoju 

gospodarczego gminy. 

Analizujĥc poziom dochodĎw budůetu gminy Nowe Skalmierzyce zauwaůyħ moůna, ůe na przestrzeni lat 

2018-2023 wzrosŉy z ponad 81,7 mln zŉ w 2018 roku do ponad 111,6 mln zŉ w 2023 roku. W tym samym 

okresie wydatki gminy wzrosŉy z 83,5 mln zŉ w roku 2018 do 116,9 mln zŉ w roku 2023 roku. Wzrost 

dochodĎw spowodowany byŉ m.in. wzrostem dochodĎw majĥtkowych, w tym w szczegĎlności z tytuŉu 

dotacji. W 2022 roku dochody majĥtkowe stanowiŉy 10,44% dochodĎw ogĎŉem, a w 2018 roku 4,95 %. 

Dochody wŉasne gminy w analizowanym roku zmieniaŉy siĳ, jednak średnio wynosiŉy 32% dochodów 

ogĎŉem. Do najwaůniejszych dochodĎw wŉasnych naleůĥ: podatek od nieruchomości (24,2 mln zŉ), podatek 

od środkĎw transportu (2,2 mln zŉ) oraz podatek od czynności cywilnoprawnych (1,3 mln zŉ). 

Znaczĥcym ŭrĎdŉem dochodĎw jest takůe udziaŉ w podatkach centralnych. W 2023 dochody z tytuŉu udziaŉu 

w PIT wyniosŉy 16,4 mln zŉ (14,7% dochodĎw ogĎŉem), a z CIT 3,03 mln zŉ (tj. 2,7% ogĎŉem).  

Dochody wŉasne gminy wraz z udziaŉem w podatkach centralnych niemal w kaůdym analizowanym roku 

znacznie przekraczaŉy 50% dochodĎw gminy ogĎŉem, co wskazuje na wysokĥ samodzielnośħ finansowĥ 

gminy w ksztaŉtowaniu swoich dochodĎw. 

Gmina Nowe Skalmierzyce stosowaŉa ulgi oraz obniůenia podatkowe. Naleůy zatem mieħ na wzglĳdzie, ůe 

potencjaŉ podatkowy gminy jest w rzeczywistości wyůszy. Na przestrzeni analizowanych lat suma 
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przyznawanych ulg podatkowych oraz skutkĎw fakultatywnego obniůenia gĎrnych stawek podatkĎw z tytuŉu 

podatku od nieruchomości wyniosŉa ok. 12,7 mln zŉ, a z tytuŉu podatku rolnego wyniosŉa ok. 0,52 mln zŉ. 

Biorĥc pod uwagĳ poziom wydatkĎw z budůetu gminy, rĎwnieů zauwaůalna jest tendencja wzrostowa ² z 

ponad 83,5 mln zŉ w 2018 roku do ponad 116,9 mln zŉ w 2023 roku. Najwiĳksze wydatki budůetowe 

realizowane sĥ w dziaŉach: 801 Oświata i wychowanie (34% wydatkĎw), 855 Rodzina (20% wydatków) i 

900 Gospodarka komunalna i ochrona środowiska (10% wydatkĎw). Naleůy zwrĎciħ uwagĳ, iů od 2020 

roku zauwaůalny jest staŉy wzrost wydatkĎw inwestycyjnych, ktĎre w 2023 roku stanowiŉy 14,3% wydatkĎw 

ogĎŉem. SpośrĎd inwestycji zrealizowanych w gminie w ostatnich latach warto wymieniħ: rozbudowĳ 

£Starego Kina° w CAS, oświetlenie ulicy Kolejowej w Nowych Skalmierzycach, budowĳ boiska 

wielofunkcyjnego przy SP w Gostyczynie, rozwój fotowoltaiki oraz szereg podejmowanych w ostatnich 

latach inwestycji w stan i rozwój infrastruktury transportowej. Analizujĥc jednak potencjaŉ inwestycyjny, 

rozumiany jako suma środkĎw finansowych pozostaŉych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich bieůĥcych 

kosztĎw funkcjonowania oraz spŉacie obecnie zaplanowanych rat kapitaŉowych, jego suma w latach 2024-

2034 wyniesie ponad 138,8 mln zŉ. Znaczny udziaŉ w tej kwocie majĥ dotacje zewnĳtrzne, w tym środki 

pozyskane z Rzĥdowego Programu Inwestycji Strategicznych Polski ňad ² na realizacjĳ 11 projektów gmina 

otrzymaŉa ŉĥcznie (w formie juů wypŉaconych środkĎw i promes inwestycyjnych) ok. 34,5 mln zŉ.  
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3. Wnioski z diagnozy sytuacji spoŉecznej  

 

Najwaůniejszym potencjaŉem rozwojowym jednostki samorzĥdu terytorialnego sĥ jej mieszkaŋcy: ich 

obecnośħ, aktywnośħ spoŉeczna i zawodowa oraz zaangaůowanie w rozwĎj gminy. Zgodnie z danymi GUS, 

w 2022 roku gmina Nowe Skalmierzyce zamieszkiwana byŉa przez 15 986 osĎb, stanowiĥcych tym samym 

10% wszystkich mieszkaŋcĎw powiatu ostrowskiego. Pozytywnym aspektem jest staŉy i systematyczny 

wzrost liczby ludności na terenie gminy ² na przestrzeni lat 2018-2022 odnotowano wzrost liczby 

mieszkaŋcĎw o 0,8%. Zmiany demograficzne zachodzĥce w jednostce samorzĥdu terytorialnego wynikajĥ 

z przyrostu naturalnego oraz salda migracji. W przypadku gminy Nowe Skalmierzyce obserwuje siĳ zarĎwno 

dodatni przyrost naturalny, (naleůy jednak podkreśliħ iů charakteryzuje siĳ on tendencjĥ spadkowĥ), jak 

rĎwnieů stopniowy przypŉyw ludności na jej teren, co w konsekwencji przekŉadaħ siĳ moůe na dalszy przyrost 

liczby mieszkaŋcĎw. 

Gmina Nowe Skalmierzyce mierzy siĳ z wyzwaniem, jakim jest zjawisko starzenia siĳ spoŉeczeŋstwa. W 

2018 roku seniorzy stanowili 19,67% ogĎŉu spoŉeczeŋstwa, w 2022 juů 20,93%. W zwiĥzku z tym, 

programujĥc rozwĎj gminy Nowe Skalmierzyce na kolejne lata, naleůy mieħ na uwadze pogŉĳbiajĥce siĳ 

senioralne obciĥůenie demograficzne i zwiĥzane z tym konsekwencje w postaci: braku zastĳpowalności 

pokoleŋ na rynku pracy, rosnĥcego obciĥůenia systemu finansĎw publicznych, konieczności podjĳcia 

dziaŉaŋ na rzecz jak najdŉuůszego utrzymania aktywności osĎb starszych i zapewnienia im odpowiedniego 

poziomu usŉug spoŉecznych. Niekorzystnym zjawiskiem jest rĎwnieů zauwaůalny spadek liczby i 

zmniejszajĥcy siĳ udziaŉ w ogĎle ludności osĎb w wieku produkcyjnym: na przestrzeni lat 2018-2022 

odnotowano spadek o 12%. W zwiĥzku z tym gmina Nowe Skalmierzyce bĳdzie musiaŉa podjĥħ rĎwnieů 

konkretne dziaŉania w celu zatrzymania, a takůe przyciĥgniĳcia nowych mŉodych mieszkaŋcĎw, aby 

prĎbowaħ odwracaħ negatywne tendencje demograficzne. 

W gminie Nowe Skalmierzyce opieka nad dzieħmi do lat 3 zapewniana byŉa przez Ůŉobek Gminny w Nowych 

Skalmierzycach. Ůŉobek zapewnia opiekĳ dla 80 dzieci, jednak z danych Urzĳdu Gminy i Miasta Nowe 

Skalmierzyce wynika, ůe nie jest to wystarczajĥca liczba miejsc. W zwiĥzku z tym zauwaůa siĳ problem z 

powrotem rodziców na rynek pracy. Z kolei opieka przedszkolna zapewniana byŉa przez cztery przedszkola 

publiczne oraz cztery oddziaŉy przedszkolne w gminnych szkoŉach podstawowych. Zgodnie z danymi GUS, 

upowszechnienie opieki przedszkolnej w gminie zmniejsza siĳ, osiĥgajĥc w 2022 roku 86,6%. Oznacza to 

wiĳc, ůe zmniejsza siĳ odsetek dzieci z terenu gminy korzystajĥcych z opieki przedszkolnej i stawia pod 

znakiem zapytania dostosowanie opieki przedszkolnej do potrzeb rodzin. 

Edukacjĳ na poziomie podstawowym zapewnia osiem szkĎŉ podstawowych, zlokalizowanych w: Biskupcach 

Oŉobocznych, Droszewie, Kotowiecku, Gostyczynie, Nowych Skalmierzycach, Skalmierzycach oraz Ociĥůu. 

Naleůy podkreśliħ, iů dwie placĎwki oświatowe zlokalizowane sĥ w Nowych Skalmierzycach. Placówki 

edukacyjne odznaczajĥ siĳ podobnym stanem bazy dydaktycznej oraz wyposaůeniem. Wszystkie placĎwki 

majĥ infrastrukturĳ sportowĥ zachowanĥ w stanie dobrym, natomiast ZespĎŉ Szkolno-Przedszkolny w 

Ociĥůu dysponuje salĥ gimnastycznĥ po remoncie. Przy wszystkich szkoŉach dziaŉajĥ rĎwnieů świetlice, w 

kaůdej szkole zapewniona jest opieka pielĳgniarki szkolnej oraz dostĳp do wsparcia psychologa. Naleůy 

zwrĎciħ uwagĳ, ůe wszystkie szkoŉy wykazujĥ potrzeby w zakresie wzmocnienia infrastruktury komputerowej 

² niezbĳdny jest zakup nowych projektorów i monitorów. Wyniki edukacyjne uzyskiwane przez uczniów 

gminnych szkĎŉ sĥ zbliůone do wynikĎw powiatu. Podczas analizy wynikĎw egzaminĎw Ďsmoklasisty, 

dostrzega siĳ, ůe nauczanie jĳzyka polskiego w gminie odbywa siĳ na zadawalajĥcym poziomie. Naleůy 

zwrĎciħ uwagĳ na stopieŋ pokrycia wydatkĎw na oświatĳ, ktĎre z roku na rok rosnĥ, subwencjĥ oświatowa 

w 2023 roku pokryŉa 44% wydatkĎw na oświatĳ. 

W gminie Nowe Skalmierzyce zadania z zakresu kultury realizowane sĥ przez Centrum Kultury oraz 

Bibliotekĳ Publicznĥ Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce. Podmiot ten zaspokaja potrzeby i aspiracje 

kulturalne mieszkaŋcĎw gminy z uwzglĳdnieniem dziaŉaŋ w zakresie upowszechnienia kultury narodowej i 

regionalnej, upowszechnienia sztuki profesjonalnej i amatorskiej, tworzenia optymalnych warunkĎw dostĳpu 
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do dóbr kultury. Dodatkowo w budynku Centrum Aktywności Spoŉecznej ² CAS Kolejarz znajduje siĳ sala 

widowiskowa, mogĥca pomieściħ 140 osĎb. W 2024 roku w CAS Kolejarz otwarta zostaŉa Strefa 

Odkrywania Wyobraŭni i Aktywności SOWA ² jedna z 37 takich stref w Polsce. Jest to innowacyjny projekt 

stworzony przez Centrum Nauki Kopernik, ktĎry zachĳca do aktywnego eksplorowania i rozwijania 

wyobraŭni poprzez interaktywne i angaůujĥce dziaŉania. W 2024 w Centrum Aktywności Spoŉecznej Kolejarz 

zostaŉa otwarta rĎwnieů ekspozycja Archeologia Skalmierzycka. W obiekcie znajduje siĳ rĎwnieů harcĎwka, 

miejsce dla NGO oraz Dzienny Dom £Senior+°.  

Gminna infrastruktura sportowa obejmuje m.in. boiska wielofunkcyjne funkcjonujĥce przy szkoŉach 

podstawowych, jednak najwaůniejszym obiektem jest wyremontowany Stadion Miejsko-Gminny przy ulicy 

Mostowej 1A w Nowych Skalmierzycach, na terenie którego znajduje siĳ peŉnowymiarowe boisko piŉkarskie 

i hala sportowa. 

Na terenie gminy funkcjonuje wiele organizacji pozarzĥdowych oraz stowarzyszeŋ. Aktywnĥ dziaŉalnośħ 

prowadzĥ przede wszystkim Koŉa Gospodyŋ Wiejskich oraz szczep Zwiĥzku Harcerstwa Polskiego (ZHP). 

Co wiĳcej, na terenie gminy funkcjonujĥ instytucje otoczenia biznesu, m.in Stowarzyszenie RzemieślnikĎw i 

PrzedsiĳbiorcĎw £Skalmierzyce°, ktĎrego celem jest wspieranie rozwoju gospodarczego lokalnych firm oraz 

Fundacja Instytut Promocji i Rozwoju Biznesu ² Miast Regionów Polski, której celem jest promocja oraz 

wspieranie biznesu w kraju i na arenie miĳdzynarodowej. 

Gmina Nowe Skalmierzyce jest takůe czŉonkiem stowarzyszenia miĳdzygminnego ² Lokalna Grupa Dziaŉania 

£Okno Poŉudniowej Wielkopolski°, majĥcej na celu dziaŉania wspierajĥce wzrost jakości ůycia mieszkaŋcĎw, 

rozwĎj przedsiĳbiorczości i wzrost gospodarczy, marketing terytorialny, a takůe ochronĳ środowiska. 

W czasach postĳpujĥcych zmian klimatycznych, wystĳpowania coraz czĳstszych sytuacji kryzysowych 

zwiĥzanych z anomaliami pogodowymi, a takůe niestabilnĥ sytuacjĥ geopolitycznĥ, coraz waůniejsza staje 

siĳ dziaŉalnośħ sŉuůb ratunkowych oraz ich wspĎŉpraca z samorzĥdem. W tym zakresie za bezpieczeŋstwo 

na terenie gminy Nowe Skalmierzyce odpowiada Posterunek Policji w Nowych Skalmierzycach oraz siedem 

jednostek Ochotniczej Straůy Poůarnej, z których dwie wpisane zostaŉy do Krajowego Systemu Ratowniczo-

Gaśniczego. 

Opieka zdrowotna dla mieszkaŋcĎw gminy Nowe Skalmierzyce realizowana jest przez Gminny Ośrodek 

Zdrowia w Skalmierzycach oraz Niepubliczny Zakŉad Opieki Zdrowotnej. Z kolei najbliůsza stacja pogotowia 

znajduje siĳ w Kaliszu. Warto podkreśliħ, iů mieszkaŋcy gminy wskazujĥ na potrzebĳ rozwoju profilaktyki, 

wczesnej diagnostyki oraz kompleksowego leczenia na terenie gminy. 

W gminie Nowe Skalmierzyce za opiekĳ spoŉecznĥ odpowiadajĥ takie podmioty jak: Miejsko-Gminny 

Ośrodek Pomocy Spoŉecznej w Skalmierzycach, Klub Senior+ w Skalmierzycach oraz Środowiskowy Dom 

Samopomocy w Nowych Skalmierzycach. Celem dziaŉania tych ośrodkĎw jest zapewnienie wymaganego 

wsparcia określonym grupom osĎb. Na terenie gminy prowadzone sĥ usŉugi opiekuŋcze, ktĎrymi objĳtych 

w 2023 roku byŉo 51 osĎb oraz wsparcie z zakresu specjalistycznych usŉug opiekuŋczych dla osĎb z 

zaburzeniami psychicznym, ktĎrym w 2023 roku objĳtych byŉo 12 osĎb. Naleůy jednak podkreśliħ, iů wedŉug 

informacji Urzĳdu Gminy i Miasta rośnie zapotrzebowanie na usŉugi opiekuŋcze. Na uwagĳ zwraca, 

wynikajĥca z sytuacji demograficznej, kompleksowa oferta polityki senioralnej. Do Klubu £Senior+° na staŉe 

zapisanych jest 72 osoby, dziennie w zajĳciach uczestniczy od 30 do 40 osĎb. 

Gmina prowadzi politykĳ mieszkaniowĥ w oparciu o reguŉy ustalone w Uchwale Nr XXII/164/2012 Rady 

Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce z dnia 7 września 2012 roku w sprawie zasad wynajmowania lokali 

mieszkaniowych wchodzĥcych w skŉad mieszkaniowego zasobu gminy. W 2023 roku gmina posiadaŉa 263 

mieszkania komunalne oraz 27 mieszkaŋ socjalnych. Naleůy podkreśliħ, iů wedŉug Danych Urzĳdu Gminy i 

Miasta Nowe Skalmierzyce planuje siĳ poszerzenie gminnej oferty mieszkaniowej poprzez utworzenie 

nowych mieszkaŋ komunalnych w Nowych Skalmierzycach i Skalmierzycach. 
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4. Jakośħ ůycia w Gminie ² wyniki badaŋ ankietowych 
 

Na potrzeby diagnozy stanu spoŉeczno-gospodarczego gminy Nowe Skalmierzyce wykorzystano wyniki 

przeprowadzonego w 2022 roku badania ankietowego wśrĎd mieszkaŋcĎw. Badanie przeprowadzone 

zostaŉo w formie kwestionariusza on-line, a jego celem byŉo poznanie opinii dotyczĥcej jakości ůycia w 

gminie, potrzeb mieszkaŋców oraz określenia priorytetów rozwojowych na najbliůsze lata. Badanie 

prowadzone byŉy w dniach od 1 do 10 kwietnia 2022 roku.  

Ankietowani odpowiadali na 9 pytaŋ dotyczĥcych jakości ůycia w gminie, mocnych i sŉabych stron, szans i 

zagroůeŋ gminy, a takůe perspektywicznych priorytetĎw rozwojowych na kolejne lata. W badaniu wziĳŉo 

udziaŉ ŉĥcznie 622 respondentĎw, kompletne ankiety zostaŉy wysŉane przez 400 respondentĎw. Najwiĳkszĥ 

czĳśħ respondentĎw stanowiŉy osoby w wieku 36-50 lat (48,1%). Pod wzglĳdem wyksztaŉcenia, najwiĳkszĥ 

grupĥ odpowiadajĥcych byŉy osoby z wyksztaŉceniem wyůszym (58,5%). Z kolei biorĥc pod uwagĳ 

aktywnośħ zawodowĥ, to najliczniejszĥ grupĳ respondentĎw stanowiŉy osoby pracujĥce (91,4%). 

SzczegĎŉowe dane na temat ankietowanych przedstawiono na poniůszych wykresach.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ryc. 1 Metryczka ² struktura wiekowa ankietowanych                      Ryc. 2. Metryczka - ankietowani wedŉug wyksztaŉcenia 

                     ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne.                                                                  ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ryc. 3. Metryczka - ankietowani wedŉug zatrudnienia 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne. 
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4.1. Ocena sytuacji Gminy 
 

Ocena sytuacji w gminie Nowe Skalmierzyce, w tym jakości i warunkĎw ůycia, opracowana zostaŉa w 

oparciu o ocenĳ 38 wskaŭnikĎw w nastĳpujĥcej piĳciostopniowej skali: 

 

W badaniu ankietowym jakośħ i warunki ůycia w gminie Nowe Skalmierzyce w wiĳkszości ocenione zostaŉy 

jako dobre (38,3% ankietowanych) oraz średnie (32,7% ankietowanych). W badaniu mieszkaŋcy najlepiej 

ocenili nastĳpujĥce aspekty: 

¶ dostĳp do Internetu, 

¶ rynek pracy (moůliwośħ zatrudnienia), 

¶ dostĳpnośħ i jakośħ szkolnictwa na poziomie podstawowym, 

¶ dostĳpnośħ i jakośħ edukacji przedszkolnej, 

¶ warunki rozwoju przedsiĳbiorczości, 

¶ zagospodarowanie przestrzeni publicznych (np. place, skwery, parki). 

Z kolei na poziomie dobrym oceniono nastĳpujĥce aspekty: 

¶ dostĳp do instytucji, placĎwek usŉugowych, 

¶ stan środowiska naturalnego, 

¶ dostĳp do infrastruktury wodociĥgowej, 

¶ bezpieczeŋstwo publiczne, 

¶ poziom wyksztaŉcenia mieszkaŋcĎw, 

¶ jakośħ rzĥdzenia oraz funkcjonowanie administracji w gminie, 

¶ dostĳpnośħ do informacji publicznej. 

Natomiast aspektami, ktĎre zostaŉy ocenione jako zŉe lub bardzo zŉe byŉy: 

¶ dostĳpnośħ i jakośħ opieki zdrowotnej, 

¶ dostĳpnośħ i jakośħ szkolnictwa na poziomie średnim, 

¶ dostĳpnośħ usŉug turystycznych, 

¶ atrakcyjnośħ gminy i miasta dla turystĎw. 

Na poniůszym wykresie zaprezentowano strukturĳ odpowiedzi dla kaůdego aspektu zgodnie z przyjĳtĥ 

skalĥ. 

  

bardzo 
dobre

dobre średniezŉe
bardzo 
zŉe



 
19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ryc. 4. Poziom rozwoju poszczegĎlnych obszarĎw wedŉug ankietowanych 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie wynikĎw ankiet.  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1.1. Warunki dla rozwoju przedsiĳbiorczości

1.2. Dostĳp do instytucji, placĎwek usŉugowych

1.3. Dostĳp do infrastruktury sportu i rekreacji, ciekawego spĳdzenia czasu

1.4. Dostĳp do infrastruktury kultury i rozrywki

1.5. Poziom oferty i wydarzeŋ kulturalnych

1.6. Stan środowiska naturalnego

1.7. Walory krajobrazowe

1.8. Zagospodarowanie przestrzeni publicznych (np. place, skwery, parki)

1.9. Stan i jakośħ drĎg

1.10. Dostĳp do infrastruktury - wodociĥgi

1.11. Dostĳp do infrastruktury - kanalizacja

1.12. Dostĳpnośħ transportu publicznego

1.13. Bezpieczeŋstwo publiczne

1.14. Poziom wyksztaŉcenia mieszkaŋcĎw

1.15. Rynek pracy (moůliwośħ zatrudnienia)

1.16. Dostĳpnośħ i jakośħ opieki spoŉecznej

1.17. Dostĳpnośħ i jakośħ opieki zdrowotnej

1.18. Dostĳpnośħ i jakośħ edukacji przedszkolnej

1.19. Dostĳpnośħ i jakośħ szkolnictwa na poziomie podstawowym

1.20. Dostĳpnośħ i jakośħ szkolnictwa na poziomie średnim

1.21. Dostĳpnośħ telewizji lokalnej i prasy

1.22. Dostĳpnośħ do bazy gastronomicznej

1.23. Dostĳpnośħ do bazy noclegowej

1.24. Dostĳpnośħ usŉug turystycznych

1.25. Dostĳp do Internetu

1.26. Dostĳp do usŉug publicznych świadczonych przez Internet

1.27. Dostĳpnośħ terenĎw przeznaczonych pod inwestycje

1.28. Dostĳpnośħ terenĎw przeznaczonych pod zabudowĳ mieszkaniowĥ

1.29. Aktywnośħ środowisk lokalnych

1.30. RozwĎj rolnictwa i branůy rolno-spoůywczej

1.31. RozwĎj energetyki obywatelskiej

1.32. Atrakcyjnośħ gminy i miasta dla turystĎw

1.33. Atrakcyjnośħ gminy i miasta dla mieszkaŋcĎw

1.34. WspĎŉpraca biznesu, oświaty i samorzĥdu

1.35. Jakośħ rzĥdzenia oraz funkcjonowanie administracji w gminie

1.36. Dostĳpnośħ do informacji publicznej

1.37. Udziaŉ mieszkaŋca w budůecie (budůet partycypacyjny)

1.38. RozwĎj innowacji w przedsiĳbiorstwach

BARDZO DOBRE DOBRE ŚREDNIEZňE BARDZO ZňE
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Ponadto w ramach oceny warunkĎw i jakości ůycia w gminie, mieszkaŋcy wskazali rĎwnieů mocne strony 

gminy Nowe Skalmierzyce. Najczĳściej pojawiajĥcymi siĳ odpowiedziami byŉy: 

¶ lokalizacja, atrakcyjne poŉoůenie (miĳdzy Ostrowem Wielkopolskim i Kaliszem), 

¶ rynek pracy liczba przedsiĳbiorstw, niskie bezrobocie, 

¶ dobra i otwarta wŉadza, 

¶ placĎwki oświatowe, 

¶ aktywnie dziaŉajĥce organizacje pozarzĥdowe, 

¶ oferta sportowa i kulturalna, 

¶ infrastruktura i obiekty sportowe, 

¶ czysta i spokojna gmina, 

¶ sprawny i przyjazny urzĥd. 
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4.2. Poůĥdane priorytety rozwojowe 
 

W badaniu ankietowym naleůaŉo równieů wskazaħ gŉĎwne priorytety, ktĎre majĥ lub mogŉyby mieħ 

najwiĳkszy wpŉyw, nie tylko na rozwĎj gminy Nowe Skalmierzyce w perspektywie kolejnych lat, ale rĎwnieů 

na rozwiĥzanie istniejĥcych problemĎw i ograniczenie oddziaŉywania barier rozwojowych. WśrĎd najczĳściej 

wskazywanych odpowiedzi byŉy: budowa nowych i modernizacja istniejĥcych drĎg gminnych (9,6%), 

poprawa dostĳpu do opieki zdrowotnej (9,1%) oraz budowa i rozbudowa ścieůek rowerowych  

i chodników (9,1%). 

Na poniůszym wykresie zaprezentowano szczegĎŉowe dane w zakresie poůĥdanych przez mieszkaŋcĎw 

priorytetów rozwojowych. 
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Ryc. 5. GŉĎwne priorytety rozwoju gminy Nowe Skalmierzyce wedŉug ankietowanych 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie wynikĎw ankiet.
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1,2%

1,2%
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1,4%
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0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0%

Poprawa do świadczeŋ w zakresie pomocy spoŉecznej

RozwĎj usŉug publicznych drogĥ elektronicznĥ

Promocja gminy i miasta

Wspieranie innowacyjnych przedsiĳbiorstw

RozwĎj sieci internetowej

Rozwiniĳcie centrum aktywności lokalnej

Zagospodarowanie przestrzeni publicznych (rynku, skwerĎw)

Aktywizacja mieszkaŋcĎw w celu podnoszenia kompetencji

Przyciĥganie nowych mieszkaŋcĎw

Sprawny urzĥd

Modernizacja i doposaůenie budynkĎw oświatowych

Realizacja programĎw majĥcych na celu zmniejszenie bezrobocia i patologii

Rozbudowa miejsc przeznaczonych dla osĎb starszych, niepeŉnosprawnych i chorych

RozwĎj turystyki

Udogodnienia dla przedsiĳbiorcĎw

Wspieranie kreatywnych uczniĎw

Wspieranie dziaŉaŋ i organizacja wydarzeŋ kulturalnych i sportowych

Budowa i modernizacja istniejĥcych obiektĎw kulturalnych i rozrywkowych

RozwĎj transportu publicznego

Budowa i modernizacja istniejĥcych obiektĎw sportowych

Renowacja zabytkowej zabudowy

Promocja i wsparcie wykorzystania odnawialnych ŭrĎdeŉ energii, np. fotowoltaika

Zagospodarowanie wolnych terenĎw gminnych na tereny zielone i place zabaw

RozwĎj infrastruktury (kanalizacja, wodociĥgi)

RozwĎj lokalnego rynku energeycznego w celu obnoůenia cen za energiĳ

Przyciĥganie nowych inwestorĎw

RozwĎj systemu segregacji odpadĎw w celu obniůenia cen

Poprawa dostĳpu do opieki zdrowotnej

Budowa i rozbudowa ścieůek rowerowych i chodnikĎw

Budowa nowych i modernizacja istniejĥcych drĎg gminnych
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60,6%

2,2%

8,3%

10,0%

6,7%

12,2%

gmina atrakcyjna dla mieszkaŋcĎw

gmina atrakcyjna dla turystĎw

gmina atrakcyjna dla przedsiĳbiorcĎw

gmina z dostĳpem do wysokiej jakości

usŉug spoŉecznych

gmina samowystarczalna energetycznie

gmina stawiajĥca na ekologiĳ

Mieszkaŋcy zostali poproszeni o wskazanie ogólnego obrazu gminy Nowe Skalmierzyce, zaznaczajĥc £Czy 

jest to¤°: 

V gmina atrakcyjna do zamieszkania, 

V gmina atrakcyjna do pracy, 

V gmina przedsiĳbiorcza, 

V gmina atrakcyjna do ůycia, 

V gmina atrakcyjna do wypoczynku, 

V gmina wyrĎůniajĥca siĳ w regionie, 

V gmina dobrze skomunikowana, 

V gmina bezpieczna, 

V gmina samowystarczalna, 

V gmina, gdzie widzĳ mojĥ przyszŉośħ. 

Gmina zostaŉa oceniona jako dobre miejsce do zamieszkania (71,4% ocena wysoka i bardzo wysoka) oraz 

atrakcyjne do ůycia (60% ocena wysoka i bardzo wysoka). RĎwnieů wysoko zostaŉy ocenione parametry 

dotyczĥce atrakcyjności pod wzglĳdem pracy i przedsiĳbiorczości. Gmina Nowe Skalmierzyce nie jest 

natomiast uznawana za atrakcyjne miejsce do wypoczynku. 

 

 

 

Dodatkowo w ankiecie zapytano rĎwnieů mieszkaŋcĎw, z czym chcieliby, aby ich gmina byŉa utoůsamiana 

w perspektywie kilku kolejnych lat. Zdecydowana wiĳkszośħ, bo aů 60,6%, respondentĎw zadecydowaŉa, 

iů gmina Nowe Skalmierzyce w roku 2030 utoůsamiane powinny byħ z miejscem atrakcyjnym dla 

mieszkaŋcĎw. Pozostaŉe wskazania wahajĥ siĳ od 12,2% - gmina stawiajĥca na ekologiĳ do 2,2% (najniůsza 

wartośħ) ² gmina atrakcyjna dla turystĎw. Mieszkaŋcy oczekujĥ wiĳc, ůe w wyniku wdroůenia strategii, ich 

gmina bĳdzie dobrym miejscem do ůycia dla nich samych, a nie z miejscem dla odwiedzajĥcych. Na 

poniůszym wykresie zaprezentowano szczegĎŉowĥ strukturĳ odpowiedzi mieszkaŋcĎw w tym zakresie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ryc. 6. Kierunki rozwoju Gminy wedŉug ankietowanych 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie wynikĎw ankiet.  
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5. Analiza SWOT z uwzglĳdnieniem elementów partycypacji spoŉecznej 
 

Analiza SWOT jest czĳsto stosowanym narzĳdziem diagnozy strategicznej w jednostkach administracji 

publicznej. To narzĳdzie pozwala na porĎwnanie mocnych i sŉabych stron jednostki wynikajĥcych z jej 

wewnĳtrznego otoczenia oraz identyfikacjĳ szans i zagroůeŋ dla rozwoju, ktĎre pŉynĥ z otoczenia 

zewnĳtrznego. Ponadto dziĳki analizie SWOT moůna rĎwnieů określiħ, jak te elementy wzajemnie na siebie 

oddziaŉujĥ. 

Analizĳ SWOT dla gminy Nowe Skalmierzyce opracowano bazujĥc na: 

1) Diagnozie sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spoŉecznej Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce 

oraz zawartych w niej danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzĳdu 

Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce oraz ŭrĎdeŉ zewnĳtrznych, 

2) Wynikach badaŋ ankietowych przeprowadzonych wśrĎd mieszkaŋcĎw gminy oraz interesariuszy 

Strategii w dniach 20 czerwca 2024 ² 4 lipca 2024 r. 

3) materiale wypracowanym podczas warsztatu strategicznego z mieszkaŋcami, ktĎry odbyŉ siĳ w 

dniu 8 sierpnia 2024 roku. 

 

 

 

 

 

 

 

 

MOCNE
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SZANSE ZAGROŮENIA
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Analizĳ SWOT dla Gminy Nowe Skalmierzyce przedstawia poniůsze zestawienie. 

SILNE STRONY  SňABE STRONY 

 

Strefa przestrzenna: 

¶ Korzystne poŉoůenie pomiĳdzy wiĳkszymi 

ośrodkami miejskimi ² Kaliszem a 

Ostrowem Wielkopolskim, przy 

jednoczesnym dobrym skomunikowaniu z 

nimi, zwŉaszcza poprzez drogĳ krajowĥ nr 

25 oraz liniĳ kolejowĥ, 

¶ Dobrze rozwiniĳta sieħ komunikacyjna, 

umoůliwiajĥca przemieszczanie siĳ do 

wiĳkszych ośrodkĎw miejskich, w tym m.in. 

Kalisza oraz Ostrowa Wielkopolskiego, 

¶ Wysoki stopieŋ zwodociĥgowania gminy 

(97,2%), 

¶ Dostĳp do Internetu szerokopasmowego 

dla 98% punktów adresowych na terenie 

gminy, 

¶ Wzrost udziaŉu odpadĎw segregowanych (z 

14% w 2014 roku do 30% w 2023 roku), 

świadczĥcy o wzroście świadomości 

ekologicznej mieszkaŋcĎw, 

¶ Wyznaczanie potencjalnych terenów do 

rozwoju OZE. 

 

Strefa gospodarcza: 

¶ Atrakcyjna oraz rĎůnorodna infrastruktura 

kulturalno-rekreacyjna w gminie, wysokiej 

jakości obiekty sportowe m.in. Stadion 

Miejsko-Gminny w Nowych 

Skalmierzycach, 

¶ Stosunkowo niski poziom bezrobocia ² 

1,4%, 

¶ Duůy udziaŉ podmiotĎw gospodarczych 

dziaŉajĥcych w zakresie sekcji handlu 

hurtowego i detalicznego oraz naprawy 

pojazdĎw samochodowych wŉĥczajĥc 

motocykle (377 przedsiĳbiorstw), ktĎre 

zapewniajĥ znacznĥ liczbĳ miejsc pracy dla 

mieszkaŋcĎw oraz generujĥ dochody do 

budůetu gminy, 

¶ Funkcja rolnicza gminy, dajĥca moůliwośħ 

rozwoju dziaŉalności rolniczej ² 90,2% 

powierzchni gminy stanowiĥ uůytki rolne ² 

gmina dysponuje glebami o wysokiej 

urodzajności (gleby klasy I-IV obejmujĥ 

ponad 70% powierzchni areaŉu rolniczego), 

¶ Funkcjonowanie na terenie gminy instytucji 

otoczenia biznesu tj. Stowarzyszenie 

RzemieślnikĎw i PrzedsiĳbiorcĎw 

£Skalmierzyce° oraz Instytut Promocji i 

Rozwoju Biznesu ² Miast, Regionów Polski, 

  

Strefa przestrzenna: 

¶ Niewielki stopieŋ pokrycia obszaru gminy 

miejscowymi planami zagospodarowania 

przestrzennego (7,25%) skutkujĥcy realizacjĥ 

polityki przestrzennej na podstawie decyzji o 

warunkach zabudowy oraz stwarzajĥcy 

zagroůenie dla ŉadu przestrzennego, 

¶ Niewystarczajĥco rozwiniĳta sieħ drogowa, w 

tym braki w utwardzeniu nawierzchni, brak 

spĎjnego ukŉadu ścieůek rowerowych, 

chodnikĎw i oświetlenia, co wpŉywa na 

bezpieczeŋstwo i komfort ůycia mieszkaŋcĎw 

w zakresie komunikacji, 

¶ Maŉe zrĎůnicowanie uůytkowania terenu ² 

niski stopieŋ zalesienia gminy (3,3%), 

¶ Niski poziom skanalizowania gminy (59%), 

stwarzajĥcy ryzyko wystĥpienie 

zanieczyszczenia wód powierzchniowych i 

podziemnych oraz gleb, 

¶ Brak sieci gazowej w wiĳkszej czĳści gminy, 

wpŉywajĥcy na duůy udziaŉ nieefektywnych 

ŭrĎdeŉ ciepŉa na terenie gminy, 

¶ Brak funkcjonujĥcego na terenie gminy 

Punktu Selektywnego Zbierania Odpadów 

Komunalnych, ryzyko powstawania £dzikich 

wysypisk° i nielegalnego spalania odpadĎw w 

gospodarstwach domowych, 

¶ Niedostatecznie uregulowana polityka 

przestrzenna gminy (niewielki udziaŉ objĳcia 

terenu gminy miejscowymi planami 

zagospodarowania przestrzennego), 

¶ Zŉy stan zabytkĎw wpisanych dla rejestru 

zabytków lub gminnej ewidencji zabytków, 

pogarszajĥcy estetykĳ przestrzeni gminnej, 

¶ Transport zbiorowy nie speŉniajĥcy potrzeb 

mieszkaŋcĎw, spowodowane jest to m.in. 

zbyt maŉa liczbĥ tras. 

 

Strefa gospodarcza: 

¶ Niewystarczajĥca liczba terenĎw 

inwestycyjnych wraz z uzbrojeniem, 

spowalniajĥca rozwĎj gospodarczy gminy 

¶ Brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej 

odpowiadajĥcej na potrzeby lokalnego rynku 

pracy, 

¶ Rozdrobniona struktura wŉasnościowa 

gospodarstw rolnych, wpŉywajĥca na ich 

potencjaŉ ekonomiczny. 
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wspierajĥce m.in. rozwój gospodarczy 

lokalnych firm, 

¶ Istniejĥce szlaki turystyczne, tworzĥce bazĳ 

do rozwoju turystycznego gminy, w tym 

m.in. przebieg przez gminĳ Kaliskiej Drogi 

św. Jakuba oraz szlaku zielonego im. 

PowstaŋcĎw Wielkopolskich, 

¶ Bogactwo zabytków i dziedzictwa 

lokalnego, m.in. Dworzec w Nowych 

Skalmierzycach, granica, bĳdĥca dawnym 

przejściem granicznym czy Dom Katolicki w 

Skalmierzycach. 

 

Strefa spoŉeczna: 

¶ Dodatnie saldo migracji przyczyniajĥce siĳ 

do rozwoju mieszkalnictwa w gminie, w 

szczegĎlności w miejscowościach Śliwniki, 

Mĥczniki oraz Nowe Skalmierzyce, 

¶ Prowadzenie aktywnej polityki 

mieszkaniowej na terenie gminy ² 263 

mieszkania komunalne i 27 mieszkania 

socjalne, 

¶ Aktywna i wielowymiarowa polityka 

senioralna w gminie prowadzona w oparciu 

o ofertĳ Klubu £Senior+°, 

¶ Prowadzenie wsparcia dla uczniów 

szczególnie zdolnych, w formie stypendiów 

² w roku szkolnym 2022/2023 119 uczniów 

objĳtych byŉo systemem stypendialnym, 

¶ Aktywna dziaŉalnośħ w obszarze kultury, 

rekreacji i sportu Centrum Kultury oraz 

Biblioteki Publicznej Gminy i Miasta Nowe 

Skalmierzyce, Klubu £Senior+° i świetlic 

wiejskich ² zapewnienie oferty dla 

mieszkaŋcĎw ze wszystkich grup 

spoŉecznych, 

¶ Aktywna dziaŉalnośħ organizacji 

pozarzĥdowych, m.in. klubów sportowych, 

kĎŉ gospodyŋ wiejskich oraz szczepu ZHP, 

¶ Szeroka sieħ OSP na terenie gminy: duůa 

liczba dobrze zorganizowanych, 

wyposaůonych i licznych jednostek, 

bĳdĥcych lokalnĥ kuŭniĥ aktywności i 

spoŉecznej odpowiedzialności, 

¶ Aktywna dziaŉalnośħ Izby Pamiĳci Ziemi 

Skalmierzyckiej, promujĥcej historiĳ i 

tradycjĳ Ziemi Skalmierzyckiej. 

Strefa spoŉeczna: 

¶ Niski poziom integracji spoŉecznej, a takůe 

zaangaůowania w ůycie spoŉeczne, 

¶ Niewystarczajĥca oferta opieki zdrowotnej, w 

szczegĎlności trudny dostĳp do usŉug 

specjalistycznych, 

¶ Niedostosowanie przestrzeni oraz budynków 

publicznych do wymagaŋ z zakresu 

dostĳpności w wymiarze architektonicznym 

oraz informacyjnym, 

¶ Ograniczona i niewystarczajĥca liczba miejsc 

opieki nad dzieħmi do lat 3 (80 miejsc), 

uniemoůliwiajĥca szybki powrĎt rodzicĎw na 

rynek pracy, 

¶ Niekorzystna sytuacja demograficzna ²

malejĥcy przyrost naturalny, rosnĥce 

senioralne obciĥůenie demograficzne oraz 

spadajĥcy odsetek osób w wieku 

kreatywnym, 

¶ Niezadawalajĥcy poziom infrastruktury 

komputerowej w szkoŉach, uniemoůliwiajĥcy 

rozwój kompetencji informatycznych uczniów, 

¶ Niewystarczajĥcy poziom promocji wydarzeŋ 

gminnych wśrĎd poszczegĎlnych grup 

wiekowych, utrudniajĥcy dostĳp do informacji 

w szczegĎlności dla osĎb starszych. 

 

 

SZANSE  ZAGROŮENIA 

¶ Przynaleůnośħ gminy do Aglomeracji 

Kalisko-Ostrowskiej i moůliwośħ korzystania 

z puli środkĎw wyodrĳbnionej w programie 

regionalnym FEW 2021-2027 dla AKO, 

 ¶ Planowana budowa obwodnicy miasta 

Kalisza, w koncepcji przebiegajĥcej przez 

gminĳ Nowe Skalmierzyce, a w konsekwencji 

powodujĥcej zanieczyszczenia środowiska, 

zwiĳkszajĥcej poziom haŉasu oraz 
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¶ Korzystne poŉoůenie na terenie ňĎdzkiej 

Strefy Ekonomicznej sprzyjajĥce rozwojowi 

przedsiĳbiorczości na terenie gminy,  

¶ Pogŉĳbiajĥca siĳ wspĎŉpraca w ramach 

LGD £Okno Poŉudniowej Wielkopolski° oraz 

stowarzyszeŋ miĳdzygminnych (rozwĎj 

gospodarczy, aktywizacja mieszkaŋcĎw, 

promocja gminy), 

¶ Przynaleůnośħ do Klastra Energii Gmin 

Nowe Skalmierzyce i Ostrów Wielkopolski, 

umoůliwiajĥca pozyskanie dofinansowaŋ na 

indywidualne panele fotowoltaiczne dla 

mieszkaŋcĎw oraz magazynĎw energii na 

potrzeby gminy, 

¶ Zmieniajĥce siĳ przepisy prawne w zakresie 

planowania przestrzennego ² 

przygotowanie Planu Ogólnego sprzyjajĥce 

uregulowaniu polityki przestrzennej gminy, 

¶ Zwiĳkszajĥca siĳ świadomośħ 

mieszkaŋcĎw w zakresie ochrony 

środowiska, OZE, transformacji 

energetycznej i postĳpujĥcych zmian 

klimatu. 

przyczyniajĥcej siĳ do rozdrobnienia gruntĎw 

oraz zmiany ukŉadu komunikacyjnego w 

gminie, 

¶ Rosnĥca konkurencja wśrĎd gmin w zakresie 

pozyskiwania środkĎw finansowych ze ŭrĎdeŉ 

zewnĳtrznych, 

¶ Zagroůenia zwiĥzane z kryzysami 

miĳdzynarodowymi i globalnymi, ktĎre majĥ 

bezpośredni wpŉyw na sytuacjĳ gospodarczĥ 

kraju i regionu, 

¶ Postĳpujĥcy proces starzenia siĳ 

spoŉeczeŋstwa, mogĥcy przeŉoůyħ siĳ na brak 

zastĳpowalności pokoleŋ na rynku pracy, 

¶ Rosnĥca przewaga duůych ośrodkĎw 

miejskich w zakresie jakości ůycia, 

dostĳpności usŉug, wysokości wynagrodzeŋ 

itp.  

 




















































































































































































