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Sz. P. Grzegorz Ulichnowski
Radny Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce

W zwigzku ze zlozeniem interpelacji w sprawie wydatkowania $rodkow
finansowych w Wielobranzowym Przedsiebiorstwie Komunainym w zatgczeniu
przesytam odpowiedzi Pana Prezesa na zadane przez Pana pytania.

Ponadto w nawigzaniu do pytana: ,Czy Burmistrz, jako organ nadzorczy
dokonat w ostatnim roku kontroli wydatkéw w zaktadzie?” — informuje, ze organem
nadzorczym w spoétce z ograniczong odpowiedzialno$cia, w ktorej udziaty posiada

gmina jest Rada Nadzorcza, ktéra informuje wiasciciela o sprawach biezgcych spotki.
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dotyczy: pisma nr ROISP.0003.1.2026 interpelacji radnego w sprawie wydatkowania $rodkow finansowych w
Wielobranzowym Przedsiebiorstwie Komunalnym.

Ad 1a.

Remont biura Prezesa Zarzadu zostat przeprowadzony ze wzgledu na zly stan techniczny pomieszczenia oraz
koniecznosé dostosowania go do obowigzujgcych standardéw funkcjonalnych. Modernizacja objeta réwniez wdrozenie
rozwigzar poprawiajacych efektywnogé pracy oraz zapewnienie odpowiednich warunkéw do spotkari z partnerami

biznesowymi, co ma istotne znaczenie dla wizerunku i dziatalnosci Spétki.

Merytoryczne uzasadnienie remontu gabinetu Prezesa Zarzadu:

Remont gabinetu Prezesa Zarzadu jest uzasadniony zaréwno z perspektywy funkcjonalnej, wizerunkowej, jak i
organizacyjnej. Owczesny stan pomieszczenia nie spetniat w petni wspotczesnych standardéw ergonomii pracy, estetyki
Oraz reprezentacyjnosci, ktére s3 istotne dla efektywnego zarzadzania oraz budowania profesjonalnego wizerunku
Spotki. Nalezy podkredli¢, iz gabinet nie byt remontowany od momentu wybudowania siedziby Spatki tj. od roku 2008.
Majac na uwadze powyzsze modernizacja gabinetu byta w szczegolnosci warunkowana koniecznoscig dostosowania
przestrzeni do aktualnych potrzeb uzytkowania. Istotnym aspektem w tej materii byta koniecznoéé modernizacji
infrastruktury technicznej w pomieszczeniu. Remont umozliwit wdrozenie nowoczesnych rozwigzan technologicznych,
takich jak systemy telekonferencyjne, poprawa instalacji elektrycznej czy optymalizacja dostepu do sieci, co jest
szczegolnie istotne w kontekécie dynamicznie rozwijajacych sig form komunikaciji i zarzadzania w obecnych czasach.
Przeprowadzone prace remontowe wptynely na poprawe bezpieczerstwa oraz zgodnosci z aktualnymi normami i
przepisami.

Kolejnym elementem determinujgcym przedmiotowy remont byt fakt, iz gabinet Prezesa Zarzadu petni funkcje
reprezentacyjng. To miejsce spotkan z kontrahentami, partnerami biznesowymi oraz przedstawicielami instytucji
zewngtrznych. Estetyczne, nowoczesne i spdjne aranzacyjnie wnetrze wzmacnia pozytywny wizerunek organizacji jako

podmiotu profesjonalnego, stabilnego i dbajacego o detale.

Jednoczes$nie chciatbym zaznaczy, ze na wyposazenie gabinetu otrzymatem pisemng zgode od Rady Nadzorczej.
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Ad 1b.

Wydatki na przesadzanie roslin biurowych zostaty poniesione w celu utrzymania ich w nalezytym stanie technicznym i

estetycznym, co w konsekwencji ma zapobiec koniecznosci ich wymiany. Dziatanie to wplywa na poprawe warunkow

pracy (mikroklimat pomieszczeri) oraz utrzymanie odpowiedniego wizerunku firmy w kontaktach z klientami i

kontrahentami.

1) Utrzymanie roslin w dobrym stanie (konserwacja majatku):
Przesadzanie bylo konieczne ze wzgledu na zty stan roslin (przeroéniete korzenie, wyjatowiona gleba) — podjecie
dziatarn zwigzanych z pielegnacjg zapobiegto ich obumarciu i koniecznosci utylizacji roslin oraz generowaniu
kosztow zwigzanych z ponownym zakupem nowych roslin.

2} Zapewnienie odpowiednich warunkdw pracy:
Rosliny w biurze wptywajg na mikroklimat (wilgotno$¢, jakos¢ powietrza), co poprawia komfort pracownikéw i
ogranicza np. objawy suchego powietrza.

3) Wozgledy BHP i porzgdkowe:
Zaniedbane rosliny {plesr w donicach, rozsypana ziemia, przelanie) stanowig zagrozenie sanitarne oraz powodujg
nieporzadek — wlasciwa pielegnacja roslin eliminuje wyzej wskazane problemy.

4)  Wizerunek firmy / funkcja reprezentacyjna
Zadbane roéliny w przestrzeniach biurowych (zwlaszcza recepcja, sale spotkan) wplywaja na pozytywny odbior
Spotki przez kontrahentéw.

5) Optymalizacja kosztéw

Regularna pielegnacja {w tym przesadzanie) jest tafisza niz utylizacja obumartych roslin i zakup nowych.

Merytoryczne uzasadnienie przesadzania roslin doniczkowych:

Przesadzanie roslin doniczkowych jest niezbednym zabiegiem pielegnacyjnym, ktéry wptywa na ich prawidtowy wzrost,
rozwdj oraz ogdlng kondycje zdrowotng. W miare uptywu czasu podtoze ulega degradacji, a system korzeniowy rozrasta
sie, co prowadzi do ograniczenia dostepnej przestrzeni oraz skfadnikéw odzywczych.

Po pierwsze, regularne przesadzanie umotzliwia wymiane wyjatowionego podtoza na $wieze, bogate w niezbedne
mineraly i substancje odzywcze. Dzigki temu roéliny maja zapewnione optymalne warunki do wzrostu oraz
prawidtowego funkcjonowania proceséw fizjologicznych.

Po drugie, zabieg ten pozwala na kontrole i poprawe stanu systemu korzeniowego. Usunigcie obumartych,
uszkodzonych lub przegnitych korzeni zapobiega rozwojowi chordb oraz sprzyja regeneracji rosliny.

Kolejnym istotnym aspektem jest zapewnienie odpowiedniej przestrzeni dla rozwoju korzeni. Zbyt mata doniczka
ogranicza wzrost rosliny, prowadzi do jej ostabienia, a w skrajnych przypadkach moze powodowa¢ zahamowanie
rozwoju lub cbumieranie.

Dodatkowo, regularna wymiana podtoza poprawia jego strukture i przepuszczalnos¢, co wplywa na lepsze

napowietrzenie korzeni oraz wlasciwe gospodarowanie woda.
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Podsumowujgc, przesadzanie roslin doniczkowych jest kluczowym elementem ich pielegnacji, zapewniajgcym dostep
do sktadnikéw odzywczych, odpowiednia przestrzen do rozwoju oraz utrzymanie zdrowego systemu korzeniowego, co
przektada sie na dlugotrwata i prawidtowa wegetacje roélin.

Ad 1c.

Wydatki na wyjazdy szkoleniowe zostaty poniesione w celu podniesienia kwalifikacji zawodowych niezbednych do

prawidtowego prowadzenia dziatalnodci przez Spétke. Zakres szkolenia obejmowat zagadnienia bezposrednio zwigzane

z profilem jej dziatalnosci, co umozliwia poprawe jakosci $wiadczonych ustug, dostosowanie do aktualnych wymogoéw

rynkowych oraz zwigkszenie efektywnosci pracy. Udziat w szkoleniu pozostaje w bezpoérednim zwiazku z osigganiem i

zabezpieczeniem Zrédta przychoddw Spétki. Stanowi on inwestycje w kadre Spétki, ktéra ma na celu zwiekszenie jej

kompetencji, aby mdc sprosta¢ wyzwaniom i wymaganiom stawianym branzy komunalnej w najblizszym czasie.

1) Podnoszenie kwalifikacji niezbednych w dziatalnoéci
Szkolenia dotyczyly wiedzy lub umiejetnosci bezposrednio wykorzystywanych w pracy (np. nowe przepisy,
narzedzia, technologie, standardy branzowe).

2) Dostosowanie do zmian prawnych lub rynkowych
Udziat byt konieczny, aby dziata¢ zgodnie z aktualnymi regulacjami oraz nadazy¢ za zmianami w branzy.

3) Zwiekszenie efektywnosci i jakosci pracy
Zdobyta wiedza przekiada sie na lepsza organizacjg pracy, ograniczenie btedéw, usprawnienie proceséw.

4) Rozwdj oferty / nowych ustug
Szkolenie umozliwia wprowadzenie nowych produktéw/ustug oraz rozszerzenie dziatalnogci.

5) Racjonalno$¢ wyjazdu
Forma stacjonarna byta uzasadniona (np. warsztatowy charakter, brak odpowiednika online, mozliwos¢ konsultacji
z ekspertami).

6) Odpowiadajac na zarzuty dotyczace wyboru miejsc noclegowych podczas wyjazdéw szkoleniowych, nalezy
podkresli¢, ze podstawowym kryterium byta lokalizacja zapewniajaca bezpoéredni dostep do miejsca odbywania
szkolenia. Decyzje nie byly podyktowane poszukiwaniem podwyiszonego standardu pobytu, lecz wzgledami
organizacyjnymi, takimi jak minimalizacja czasu dojazdu, efektywne wykorzystanie czasu szkoleniowego oraz
zapewnienie punktualnosci uczestnikéw.

Wybdr obiektéw noclegowych ograniczat sig do dostepnej oferty w bezposrednim sasiedztwie miejsca szkolenia. W

praktyce oznaczato to korzystanie z hoteli lub osrodkéw wskazanych przez organizatoréw badz znajdujacych sie najblizej

lokalizacji zaje¢. Standard tych obiektéw wynikat z dostepnosci infrastruktury w danym miejscu, a nie z intencji
zapewnienia ponadstandardowych warunkéw.

Podkreslenia wymaga fakt, ze takie podejscie jest powszechng praktyka organizacyjng, pozwalajaca ograniczy¢ koszty

logistyczne, ryzyko opdiniern oraz zmeczenie uczestnikéw, co bezpoérednio wplywa na jakos¢ 1 efektywnosé

realizowanych szkolen.

W zwiazku z powyzszym zarzuty dotyczace celowego wyboru obiektéw o podwyzszonym standardzie nie znajduja

uzasadnienia w rzeczywistym przebiegu procesu organizacji wyjazdéw.
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Ad 2.

Zgodnie z obowigzujgcym regulaminem udzielania zamdwien publicznych Spotki Wielobranzowego Przedsiebiorstwa
Komunalnego, przed podjeciem decyzji o realizacji zadar przeprowadzono rozeznanie rynku.

Czynno$é ta polegata na analizie dostepnych ofert oraz weryfikacji warunkéw realizacji ustug przez potencjalnych
wykonawcéw, z uwzglednieniem kryteridw takich jak cena, termin wykonania oraz zakres prac. Rozeznanie zostato
przeprowadzone w zakresie adekwatnym do charakteru i wartoéci planowanych zadan, zgodnie z procedurami
wewnetrznymi Spoétki.

Na podstawie uzyskanych informacji dokonano wyboru rozwigzania najbardziej racjonalnego pod wzgledem
ekonomicznym i organizacyjnym, co byto zgodne z zasadg gospodarnosci oraz obowigzujgcymi regulacjami

wewnetrznymi.

Ad 3.

Wielobranzowe Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. prowadzi szereg dziatar zmierzajgcych do optymalizacji kosztow
funkcjonowania zaktadu. Dziatania te polegajg m.in. na wykorzystaniu nowoczesnych rozwigzar zarzadzania siecia
wodociggowg i kanalizacyjng takich jak np. biezacy monitoring pracy pomp tlocznych na obiektach przepompowni
Sciekdw oraz na obiektach SUW, ktdry pozwala zredukowaé koszty zwigzane z dziafalnoscia spotki w zakresie obstugi
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Ponadto Spétka rozbudowuje swoje zdolnosci produkcyjne w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej. Dziatanie to ma na celu redukcje kosztéow wynikajgcych z zakupu energii elektrycznej.
Przedsigbiorstwo ubiega sie réwniez o dostepne fundusze zewnetrzne na realizacje inwestycji. W wyniku takich dziafar
uzyskano dofinasowanie m.in. na budowe sieci kanalizacji sanitarnej w m. Maczniki, zakup agregatu pragdotwdrczego na
SUW Miedziandw, budowe sieci wodociggowej w m. Maczniki, zakup i montaz naktadek radiowych umozliwiajacych
zdalny odczyt wodomierzy, czy tez na rozwdj cyberbezpieczenstwa infrastruktury informatycznej zarzadzanej przez
Spdtke.

Ponadto Zarzad Spétki nieustannie dazy do optymalizacji kosztow funkcjonowania przedsiebiorstwa. W wyniku tych
dziatarn dokonano m. in. analizy i racjonalizacji zuzycia energii elektrycznej oraz paliw, optymalizacji proceséow
logistycznych (np. tras wywozu odpaddwy).

Dziafania te sg ukierunkowane na trwate obnizenie kosztéow operacyjnych przy jednoczesnym dazeniu do poprawy
jakosci $wiadczonych ustug.

Uzupetnieniem powyzszych inicjatyw jest rozwaj funkeji kontrolingowych oraz wykorzystanie nowoczesnych narzedzi
informatycznych wspierajgcych zarzagdzanie finansami, w tym systemdw oraz narzedzi do raportowania i analizy danych.
Catos¢ podejmowanych dziatart ma na celu zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej przedsiebiorstwa, poprawe kontroli

nad kosztami oraz wsparcie procesu podejmowania decyzji zarzadczych.

sprawe prowadzi: Prezes Zarzadu

Mariusz Nowicki
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